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EDITORIAL

« Liberer
la pamle ' »

A la question : = Quelles images fortes gardez-vous du
mouvement de mai 68 7 », Georges Seguy repondait

« Une volonté de changement des mentalités dans la
soCieted, qui s'est traduite, dans un premier temps, par
l'explosion de la parole : nous avons vu des personnes
r'avant jamais osé exprimer un avis publiguerrent trouver
des ressources d'éloquence pour participer a la discussion
sur les sujets les plus divers. Tout le monde avait envie de
parler, de s'exprimer, de critiquer, de proposer... Cela a
bouscule bien des habitudes =,

Ce qui était vrai en mai 1968, n'est=il pas toujours d’actua-
lité 50 ans plus tard ?

Redonner [a parole aux maitrises et aux cadres pour qu'ils
s'expriment sur 'organisation du travail, sur les strategies
des entreprises, c'est le sens de la campagne sur la liberté
d'expression que lance I'Ufict.

Libérer la parole pour dénoncer aussi les violences faites
aux fermmes constitue une étape essentielle pour les sala-
ries qui ont répondu au guestionnaire du syndicat CGT de
Lyon.

Frendre en compte la parcle des usagers, des salariés, des
syndicats, des &lus... tous rassemblés au sein d'un pale
public de I'énergie, comme le propose la CGT, n'est-ce
pas le meilleur rempart aux Plans Moyen Terme (PMT) des
entreprises asservis aux marchés financiers ¥

Deux événements sont a retenir dans vos agendas, Comme
chague année nos journées d'éte les 28 et 29 aolt a Cour-
celles et notre congrés de 'Ufict Mines Energie & Gréous
les Bains du 25 au 2% mars 2019. A 'heure ol les person-
nels maitrise et cadre sont devenus majoritaires au sein
des principales entreprises de I'énergie, ce congrés sera un
enjeu majeur pour toute la CGT.

ans nul doute des temps forts de prises de parole libre et
d'écoute pour décider des orientations de I'Ufict pour les
années a venir |

Marc Lagarrigue
Meambre du Bureau Exécutif de I'Ufict - CGT mines énergia

Phocs M Durepaire



6" CONGRES

SYNDICAT ENERGIES 33

Durant trois jours une soixantaine de délégués studieux ont étudié et com-

menté les différents rapports et construit les axes revendicatifs des trois pro-

chaines années.

u 26 au 28 mars,
dans le centre
CCAS d"Anis,
les congressistes
ont fait le bilan
des trois années
précedentes et
ont analysé la
vie syiudicale,
Un temps a aussi £té consacré a
IInbernational, wun sujet fondamental
et indispensable pour comprendre
nore monde, ef développd dans
chaque rapport introductif des Com-
missions Exccutives (CE) mensuelles
du syndicat.

Quatre ateliers débats sur - activités
sociales, CGT et IRF, CGT salariés

et svndigués, OGT et Mation, ont
permis de construire les axes reven-
dicatifs des trods prochaines anibes,
Apres une premiére synthiese a
chaud, toutes les notes seront présen-
tees dans un rapport qui sera diffusé
lors d"une soirée fraternelle a tous les
syndigqué-e-s du territoire : Comment
animer nos activités sociales locales
aved les moyens bénévoles dans
Favenir 7 Combien de mandats pour
quels organismes apres les elections
de 2019 ? Quelle est la réalibé du sala-
riat dans les IEG girondines et com-

d'une communication ciblée et
adaptée, & decliner sur le territoire
avec une présence terrain plus
syvstematique et des invitations a
débattre pour les ICTAM sur nos
propositions, .. e ceci est bien un
défi et une dynamique a relever car
depuis la manifestation du 22 mars
et ses suites, de nouvelles proposi-

tions de service public voient le jour,

I'interpro est renforcée : dans 'Union
Départementale (CE et Comite
Départemental Ugict) et au Comité
régional, car sans activite interprofes-
sionnelle, moins d'efficacité.

La Commission Exécutive girondine
a, depuis, validé la mise en place

de cing commissions : Vie syndi-
cale, Garanties collectives, Activités
revendicatives, Politique financiers

Un pari ambitieux pour 'avenir

ment organiser I'activité des sections
syndicales T Comment contribuer &
la continuité et au renforcement de
l'indépendance énergétique du pays
en soutenant un service public avec
les movens financiers ef humains
necessaires sans injonction des
actionnaires 7

Bilans, buts, perspectives...
Cres constats ef une prise de
conscience du renforcement neéces-
saire de Factivité Ufict, au travers

Line prise de conscience qu’un autre
possible émerge chez les salarié-e-s ,
parce que leurs conditions de travail
se dégradent et que leurs efforts

ne somt plus remunérés a leur juste
valeur.

Les statuts du syndicat Energies 33
ont été débattus et modifiés en
derniére journée, pour renforcer la
démocratie syndicale et faciliter des
actions en justice si nécessaire, La
participation des permanent-e-s a

et Communication, Composées de
jeunes militant.e.s, appuyvées par des
plus expérimente.e.s, elles viseront

a renforcer la syndicalisation par le
biais d'actions locales revendicatives
constructives specifiques, et surtout
rassemblenuses sur le territoire,

La réorganisation du syndicat et son
animation sont un pari ambitieux
pour l'avenir, pour sa crédibilité et
celle de toute la FRME CGT et de son
Ufict. m
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CAMPAGNE

LANCEMENT DE LA
CAMPAGNE LIBERTE
D’EXPRESSION

Dans un contexte ou la parole semble de plus en plus décomplexée et libérée

a l'extérieur de I'entreprise, I'Ufict veut restaurer la liberté d'expression au

sein de I'entreprise.

a branche professionnelle délaisse de plus
en plus les augmentations géndérales pour
permetire aux entreprises de developper
des politiques de rémundérations va-
riables, véritables outils de management
individualisé. Aussi, au quotidien et lors
de l'entretien annuel, est-il difficile de
conserver son sens critique dans lentre-
prise et son droit d'expression, surtout
quand votre supérieur hiérarchique a en main 20 a 30 %
de votre rémunération. .. sous forme variable ! La liberté
d'expression, attaquiée a Pextérieur comme i Iintérieur
de l'entreprise, doit donc retrouver toutes ses lettres de
noblesse,

Une organisation du travail non partagée

Flusieurs ¢tudes mettent en lumiére la désaffection gran-
dissante des salariés vis-a-vis de la prise de responsabili-
tés, Quand 75 % des cadres disent ne pas étre associée.s

Restaurer la legitimitée
d"une libre prise de parole

aux décisions stratégiques de l'entreprise, ou que 55 %
expriment que régulierement les choix ou pratiques de
leur entreprise entrent en contradiction avec leur éthique
professionnelle, il ¥ a bien la matiére & ouvrir le chantier
de la citovenneté et de la libre expression dans l'entre-
prise,

L'instabilité des organisations du travail et le manque
de visibilite sur leurs évolutions, lides a la non associa-
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tion des cadres aux choix stratégiques des entreprises,
expliquent la difficulté des cadres & jouer pleinement leur
rile contributif pour construire des perspectives avec une
meilleure lisibilité pour chacun.e sur son avenir profes-
sionnel.

Un droit de refus et d'alternative a congquérir

549 % des cadres souhaitent disposer d'un droit d'alerte
dans le cadre de lexercice de leurs responsabilités, afin
de pouvoir refuser de mettre en ceuvre des directives
contraires & leur éthigue,

Pour I'Ufict-CGT, il s'agit la de renforcer le rile des sala-
riés et de restaurer le rile contributif de l'encadrement,
de fagon a lui permettre d'agir sur l'éthique de l'entre-
prise et sur les objectifs & moven et long terme. Limitée
aujourd hui a un devoir de loyauté envers le diktat de la
finance, la responzsabilité professionnelle dodt étre réhakbi-
litée et adossée a I'inténét général, avec un veritable droit
de refus et d'alerte, et un drodt spécifique i exercer som
esprit critique et a
proposer des alter-
natives pour faire
primer Uéthigue
professionnelle.
Pour I'Ukict-CGT,
il faut renforcer les
droits des salarids
pour intervenir sur les choix de gestion quotidiens de la
communauté de travail et de Ventreprise. L'Ufict lance
donc une campagne sur la liberte d'expression par voie
d'affiches, et une publication trimestrielle, afin d aider
les populations ICT a restaurer la légitimité de leur libre
prise de parole dans l'entreprize, ®



REGARDS CROISES

UN NOUVEAU DSC

POUR ENGIE

Portrait d'un homme engagé

Ludavic Beaupire

Parcours professionnel

et militant de Ludovic
Beaupére

2002 : Comtrat Emplol Solidarité &
EDF-GOF

2003 : Mouveau contrat, cette fols
an albernance.

2004 : Embauche au statut.

2005 : Pramiére carte i la OGT.
2007 - Elu délégue du personnsl
suppléant.

2004 : Elu représantant CHSCT.
2011 : Désigné dans une Commis-
530N sacondaira,

2012 : Cosrespondant SLY & mi-
temps.

2013 : Premier mandat permanent.
Dhavignl Ddbegue Syndical, Est élu
suppléant en Comité d'Entreprise
et Comité Central d'Entreprise,
2015 : Entre au CN da I'Uict Mines
Emergie

2018 : Davient Délégusa Syndical
Central Engle SA,

est efficace. Il @ su
rermer iie fgiipe
ATEC S0 COMPEre
<< Philippe Padeiro et
au bout du compe,
aux flectons profissionnelles die 2006,
la CGT a gagné 3.5 %, passant @ 15.5 %
des poix ». Eric Buttazzond, coordi-
nateur des syndicats CGT d'Engie
Groupe, en homme pragmatique,
juge sur les resultats.
Ludovic Beaupere, nouveau Délégué
Syndical Central d'Engie (D5C) ne
sattendait pas & prendre cette respon-
sabilité. « [m un pen trainé les pieds.
Jrivais défd e aokivid demse sur
un sectenr, Commerce, o il y a
fort i faire ef pois, cete proposi-
tiom mn fichu un peu la fronille ;
Je mdkais pas prdpard paychologd-
quement » reconnait-il.
Un changement dans
I'eéchelle militante

En acceptant, aprés réflexion, de de-
venir D5C, Ludovic change d'échelle
militante, Jusgu'au 17 janvier 2008,
date de sa prise de responsabilite, il
m'a exerce gue des mandats locaux,
mais sur un secteur, Commerce,

de taille nationale. Or, un D5C
exerce un mandat certainement phus
politique et en bout cas denvergiire

« entreprise », ce qui implique de
changer d'interlocuteurs tant au sein
de l'entreprise : du RH d’unité aux
responsalles d'Engie ; que du coié
syndical : de I'adhérent du syndicat
aux responsables de la Fedération
Mines-Energie. Ce changement
d'échelle militante demande du recul
et un accompagnement, assure pour
quelques mods par Fancien DSC, mais

également grice aux discussions et

reunions mensuelles avec les DSC
des autres entreprises de la branche,
dans un cadre fédéral. Ces rencontres
fournissent une vision plus large de
l'activité syndicale, des négociations
EN COUTrs ou i venir, des arguments et
des situations vecues. « Line fois par
miois, fui Diguivalent dune formaiion
sur [e tas et je gagne en proxinité avec
les militands fedérany « Gagner en
assurance, en maitrise des dossiers,
se faire reconnaitre par la direction
d’Engie, représenter la CGT au sein
de l'entreprise, toute thche qui crée
du stress et de la pression et de-

Un mandat plus poli-
tique et d'envergure

« entreprise »

mande une bonne dose de travail et
de réflexion sur soi,

Bref, étre DSC représente une tache
lourde d'autant que Ludovic ne peut
lacher ses autres mandats dans I'im-
miédiat. Il accompagne toupoirs les
salariés qui lui en font la demande,
il reste sur e terrain autant gue
possible, communique, met en lien,
anime la délégation OGT d'Engie 54,
repartit le travail militant et s‘attelle
a trouver celles et ceux qui dermain
reprendront le flambeau. Repérer,
sensibiliser, convaincre, Des gualités
qui font de lui un militant essentiel
pour la OGT.

Oplicng n"837 Ma 20187 5
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PARTICIPATION ACTIVE
DES SYNDIQUES

Pour gagner la participation la plus large possible des syndiqués a notre vie

syndicale, aux décisions, aux orientations et a leur mise en ceuvre, quels obs-

tacles rencontrons-nous ? Quelles pistes devons-nous explorer ?

otre 6 congris Ufict, se tiendra

du 26 au 28 mars 2019 & Grépux

les Bains dans les Alpes de Haute
Frovence. (e sera 'occasion d’abor-
der et approfondir ces questions,

de définir ensemble les orientations
de la prochaine Direction de notre
Organisation.

Pour préparer oe congris, 1'Ufict fait
le choix d"ouvrir des débats autour de ces questions, dés
I mois de juin et en régions, afin de gagner la participa-
tion la plus large possible des syndiqués.

Pour ouvrir la réflexion a tous, une adresse des secré-
taires géneraux de 1'Ufict ainsi qu'une fiche méthodo-
logique sont envoyés aux animateurs régionaux, pour
qu'ils organisent des rencontres et invitent les syndiqués.

Les pistes de réflexions mises en débat
Tout dabord, donnons-nous le temps de constater le
chemin parcouru depuis nos derniers congris, du Cap
d"Agde en 2015, de Caen en 2011, d" Avignon en 2007.

Mais, au-deld des obstacles rencontrés © délégation de
pouvoir, transformations des entreprises, éloignement
des IRP, perte de confiance dans les grandes organisa-
tions collectives..., poursuivons notre débat collectif pour
desserrer les autres freins au déploiement et & la partici-
pation des syndiqueés.

Me devons-nous pas revisiter notre organisation, son
adaptation a celle mouvante de nos entreprises, son effi-
cacibé T Mous inkerroger également sur notee fonctionne-
ment depuis le syndique, la section syndicale, le syndicat
jusquau bureau exdéoutif Ufct 7

& ¢ Optiors n® 637 mal 2018

Tout en rappelant nos objectifs, ce congrés doit-étre
I'occasion de débattre de notre mode de direction, sur

sa capacité a atbeindre ces objectifs, 11 sagit de nous
interroger sur ['usage, I'utilité et le fonctionnement des
instances, depuis l'animation Ufict dans les coordinations
régionales, jusqu’au bureau exécutif, en passant par le
conseil national et les branches TAM et ICC.

MW'est-ce pas a partir de l'expression la plus directe des
attentes des syndiqués que nous réussirons a améliorer
notre efficacité 7

Syndigueés acteurs, auteurs ou relais, que nous disent-ils
de notre organisation, 8’y retrouvent-ils ? Y trouvent-ils
toute la ressource nécessaire pour construine avec les
salariés de leurs entreprises les conditions de la trans-
formation du travail, vers plus d'émancipation, plus de
justice, plus d'éthique, plus de respect ?

Quelles évolutions de notre organisation spécifique et de
son fonctionnement pourraient permettre le redéploie-
ment de structures dédides au déploiement de la CGT
aupres des cadres, technicien_nes et agents de maitrise ?
La perte de syndicats, la fusion des syndicats Ufict avec
les syndicats genéralistes ou l'isolement de syndiqués
affiliés a I'Ufict entrainent bien souvent une dilution de
l'activité spécifique dans l'activite générale. En plus d'étre
en difficulté pour présenter des candidats dans les 3 et
25w oplléges, cette dilution nous éloigne de notre capa-
cité & répondre aux besoins de nos catégories, pas moins
revendicatives d"une transformation du travail.
Métaphore agraire : « Pour préparer efficacement ce
prochain congres, avec les syndiqués, nourrissons-nous
done de notre désir de récolte en semant efficacement un
syndicalisme qui s'enracine sur les lieux de travail = 8



LES DOSSIERS D 'OPTIONS

LES PLANS A

MOYEN TERME
(PMT)

e
ole®’

Les plans a moyen terme (PMT) sont la traduction de la stratégie des entre-
prises pour les prochaines années. En s’emparant du PMT et de ses révisions
annuelles, les syndicats peuvent en faire un outil fondamental d’analyse de
I'entreprise, de suivi des orientations, les comparer aux engagements pris,
présenter un état précis des perspectives et formuler des alternatives cré-
dibles. Le « PMT » reste la projection d'une intention, pas ce qui va se pas-

ser... mais de ce qui pourrait arriver si les salariés s'en désintéressent.

Oplions n® 637 mal 2016/ 7



|
PMT D EDF
SOUS CONTRAINTE FINANCIERE ET

POLITIQUE

Le PMT d’EDF pour les années 2018-2021 s'inscrit dans la stratégie Cap 2030

(énergie décarbonée, rentabilité...) dans un cadre financier de plus en plus

contraint !

ace a la chute des prix de
marche de 'électricibé,
EDF accélére la dimi-
nution de zes dépenses
{effectifs, masse sala-
riale, investissemenls),
et vend tout ce qui n'est
pas pricritaire eb qui peut (encore) se
monnayer (RTE, immeubles, socié-
tés jugées non stratégiques...) pour
augmenter ses rentrées de cash. De
fait, les investissements sont réduits a
l'essentiel, étalés au maximum, et les
contrainbes financiéres sont FMunique
boussole de 'entreprise, reléguant
au second plan les besoins moyen et
long terme de l'entreprise et de ses
salariés, tout comme ceux du pays.
1l faut en effet que rapidement, tous
ces investissements soient rentabi-
lisés, sans trop augmenter la dette
du groupe (cash-flow positif vise en
2018 mais repoussé en 2019)... pour
satisfaire les marchés financiers e
les agences de notation qui, si elles
venaient  dégrader la nobe financiére
d’EDF, augmenteraient les taux de
credit auxguels lentreprise finance sa
dette... d'autant qu’an niveau mon-
dial les taux d'intéréts pourraient
remonter dans le futur.
Seule exception a cette regle, les
investissements dans les énergies
renouvelables, dont la caracteris-
tique est une rentabilité beaucoup
plus court terme, et qui donment la
possibilite, une fois la construction

8 /Options n® B37 mal 2018

terminée, de les revendre pour partie
avec une belle plus-value i la clé.

Plus de risques que d'oppor-
tunités

De nombreux risques entourent

la production future délectricite,
D'abord du fait des travaux liés a la
prolongation des centrales nucléaires
igrand carénage), qui induisent

des arrets de tranches plus longs et
donc une production électrique en
refrait. Mais 'y ajoutent la reprise

Les contraintes

financieres
sont 'unique

boussole de

I'entreprise

récente d” AREVA NP (re-devenu
Framatome), l'impact du surcodil
des nouveaux EPE en construction
en Angleterre (HPC), le risque de
perdre des concessions hydrauliques
(offertes par le gouvernement fran-
gais aux appetits de la finance)... Et a
ces risques en production s'ajoutent
ceux a Commerce, du fait des pertes
de clients qui diminuent les renirées
d'argent dans les caisses de Fentre-
prise, bout particulierement les

usagers bénéficiant du tarif regulé
(dont le prix est fixe), et dont les
départs pourraient saccélérer apres
la reprise de Direct Energie par Total,
De plus, dans les années a venir,
lentreprise va aussi lancer un plan
solaire, développer l'éolien on-shore
(sur terre) et off-shore {en mer), sans
oublier un plan stockage d'élec-
tricibé,.. autant d'investizsements

et de projets a risques gerés par
l'entreprise, mais auxguels vienmnent
se rajouter d'autres risques qui eux
dependent des mesures que prendra
le gouvernement.

Enfin, un certain nombre d’auires
risques sont totalement hors maitrise
d’EDF et du gouvernement francais,
comme les prix de marché de 1'élec-
tricite, Quels seront-ils demain 7
Permettront-ils enfin de financer la
construction de nouveaux moyens de
production d’électricité, ou faudra-
t-il, comme dans les énergies renou-
velables, passer par des subventions
pour quiils voient le jour, EDIF a

déja annonce que, comme en Angle-
terre, elle ne se lancerait pas dans la
construction d'une centrale nucléaire
sans avodr lassurance d'un prix
plancher pour son électricité... Clest
une consequence directe de la like-
ralisation des marchés, qui ne donne
aucune vision sur Iavenir, ce qui va
rapidement poser probleme en phase
de reprise et/ou d’augmentation de la
consommation électrique au travers



des transferts d'usages vers des éner-
gies decarbonées comme le transport
électrique.

Car aujourd hui la régulation du
marche de l'électricité est scindée en
trois | FEurope, UElat frangais et la
Commission de régulation de I'éner-
gie (CEE), sans vraiment qu'il ¥ ait
de véritable pilote dans l'avion...

Un secteur hors de contrdle
du fait de la liberalisation !

51 EDF est moins exposé au marche
(2/3 de ses ventes) que ses concur-
rents en France, elle le doit essen-
tiellement aux particuliers encore
aux farifs réglementes de vente

de I'électricité ainsi qu'a sa filiale
Enedis, mais aussi au renouvelable
subventionne, qui est une fagon de se
préemunir des variations de ce mar-
che, et dont EDF use (et abuse 7) tout
COMIME 585 CONCITrents,

En résume difficibe de tracer la route

Les baisses d’effectifs
annoncees dans ce PMT
sont supérieures a celles
annoncees 'année derniere

LES DOSSIERS D 'OPTIONS

d'un PMT dans un contexte aussi
incertain et qui reste en grande partie
hors du contrile du Groupe, et avec
un gouvernement qui en rajoute,
avec en particulier la fermeture anti-
cipée de la centrale de Fessenheim,
des réserves financiéres a augmenter
pour le démantélement des centrales
nucléaires... et bientit plus grand-
chose & vendre pour boucler les fins
d'années... Pourtant 'actionnaire
contimue d'exiger des dividendes
(1.3 Md € pour 2017 (payés en
actionz]), soit plus d'une vingtaineg
de Md € en 10 ans qui auraient été
bien mieux emplovés a désendetter
l'entreprise !

Conséquences : les baisses d'effectifs
annoncées dans ce PMT sont supé-
rieures a celles annoncées Iannee
derniére, alors que l'activité est en
croissance (plus de maintenance,

de nouveaux projets et de concur-

Quelques exemples de risques qui

pesent sur le PMT EDF

L'AREMH [Accés Ragulé a I'Electricité Mu-
cléaire Histongue), gui représante jusgu'a
100 Twh d'électricité produite par EDF,
dans ses centrales nucléaires, et gu'elle
doit brader & ses concurrents (42 £ MWh],
pOUF Que caux-cl puissent Concurmencer
EDF sur la fourniture d'électricite. Quelles
saront kes régles pour le futur 7 Mystéra |
Le nouveau nuchkaaire, c'est a dire k2 rem-

rence....} : tout cela contribue a une
degradation des conditions de travail
pour les salariés, ce qui est d’autant
plus inacceptable que cela risque
d’amplifier la perte de clients et de
revenus pour EDE,

Les administrateurs salariés parrai-
mes par la OGT au conseil dadminis-
tration d’EDF ont de fait vote contre
le PMT en exprimant leur crainte
d’'un désinvestissement des agents
par rapport a leur travail, ce qui ne
serait pas sans risque pour la stireté
aussi bien hydraulique que nucléaire.
Tous ces éléments pésent fortement
sur le climat social de Pentreprise
comme nous avons pu le constater au
travers du barométre annuel My EDF
evoqué dans le précédent Options
d’avril W

£ photathégue EDF Vincens Baillais

placement en France des centrales ac-
tuelles par de nouvelles, va-i-il &tre engage
dans la Programmation Pluriannuelle de
I'Energie, alors gque celle-ci se place sous la
contrainte d'une diminution du nuckiaire &
50% dans le mix electrique 7 {la PPE datar-
minera guelle sera la France de I'Energle
pour les 5 & 10 ans a venir). ¥ aura-t-il un
prix plancher du CO, qui avantagera une
electricite sans CO, 7

Fitge social du Growpe EDF Wagram, Paris
Fagade du sitge social EDF, avenue de Wagram
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PMT ENEDIS
CHRONIQUE D’UNE CATASTROPHE

ANNONCEE

Avec la fin de la politique industrielle menée depuis 2010, ce PMT s’oriente

vers la rentabilité financiére et le court terme : un mauvais cap pour Enedis et

I'avenir des concessions.

n 2008, l'externalisation

a putrance des activités,

allant jusqu’a des tenta-

tives de sous-fraitance de

Fastreinte dépannages,

avait ameng au conflit
social de 2009, Depuis 2010, un projet
industriel ambitieux a été conduit
pour rétablir la confiance avec les
collectivités locales et revenir a un ni-
veau de qualité de service acoeptable.
A la clé : haut niveau d’'investisse-
mient, hausse des effectifs permettant
le renouvellement des compétences,
effort pour les achats de matériel...

Rentabilité financiére et

court terme reprennent le
dessus

Dy sensible en 2006, un véritable
inflechissement de la politique indus-
trielle mende depuis 2000 vodt le jour
en 2017 : les orientations 2018-2021
confirment qu’Enedis vise le court
terme et la rentabilité financiére pour
augmenter les dividendes versés &
EDF. Pour cela, I'entreprise se lance
dans des édconomies ef contraint ses
unités a réaliser des gains de produc-
tvikd supplémentaires de 2.5 5 3,5%
par an. Les principales « variables
dajustement » sont la masse salariale
(quasi-gel du Salaire National de
Base et réduction des avancements
au choix), l'emploi (2 500 emplois
seront supprimeés en grande majo-
rité dans les services techniques),
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sans oublier la baisse des movens
mateériels et les implantations d"Ene-
dis (avee Fobjectif 3 une réduction
drastique de 'ordre de 20 sites,
entrainant labandon progressif des
terriboires muraux). Cela touche les

I1s sont de plus e
plus nombreux a

locaux. En 2019 Enedis devra reni-
gocier le « Tarif de distribution » qui
assure l'essentiel de ses ressources,
L'entreprise se place donc dans une
tris mauvaise posture en ne respece
tant pas les trajectoires validées par
le régulateur. Cest pourtant un
n enjeu majeur pour la pérennité
d’Enedis, car en constatant ces
reniements, les collectivités locales
pourraient en tirer les consdé-

I'ESSEnﬁr une pErtE quences et reprendre les conces-

de sens de leur

travail

unités techniques comme les Uni-
tés de Services Régionales (metiers
tertiaires, supports et logistique)
dont seulement un site sur dix sera
conservik,

Les effets se font déja sentir dans les
plans stratégiques des unités régio-
nales qui déclinent les orientations
nationales : baisses d'effectifs, ferme-
tures de sites, velléités de revoir les
accords astreinte et temps de travail,
materiels de moins bonne qualits...

Des orientations qui hypo-
théquent I'avenir

Les collectivités locales viennent de
signer un nouveau cahier des charges
de concession et vont maintenant
satteler aux négociations des contrats

sions en régie ou en Entreprise

Locale de Distribution. .. alors que

le modile actuel de service public

national reste le meilleur en terme
de qualité/prix.

La CGT compte s'inviter dans ces
nigocations locales en proposant
d’intégrer un avenant social aux
contrats de concesgions,

Cette initiative remporte de plus en
plus Fadhésion des cadres. Ils se sont
investis pour metite en (EuvTe une
vraie politique industrielle ambi-
tieuse et ne se retrouvent pas au-
pouird hud dans cetbe stratégie, s sont
de plus en plus nombreux a ressentir
une perte de sens de leur travail

Le distributeur doit étre exemplaire
au plan industriel comme sur le

plan social, vis-a-vis des collectivites
locales comme des usagers et de ses
salaries. ®



PMT D’ENGIE

LES DOSSIERS D 'OPTIONS

CESSIONS, INVESTISSEMENTS

SECURISES, CHASSE AUX COUTS...

Ce plan 2015-2018 constitue un éniéme virage pour le Groupe, mais surtout

pour ses salariés, avec de fortes incertitudes au-dela de 2018. En revanche

les actionnaires se voient gratifiés, cette année, d’'une augmentation de divi-

dendes de 7,1%.

a stratégie d’Engie repose sur trois grands
piliers.
Des cessions d'activités (15 Md€) : production

d'électricité (notamment charbon), exploration-

production d'hydrocarbures, négoce et trans-

port de gaz nature] liquefié. Cela a réduit le
perimetre d'activité (le chiffre d'affaires a fondu)... mais
aurtout le cash générd |

[es investissements dans les metiers d'avenir (14 MdE) :

infrastructures contractées ou régulées aux revenus pré-
visibles, énergies renouvelables et services énergetiques.
Ces trois secteurs focalisés bas carbone sont les moteurs
de croissance, en particulier dans les pays émergents.
Réduction des codits (3.5 MdE par an & horizon 2018)
avec un plan de performance Lean.

La direction du groupe Engie annonce des résultats en
hausse (Ebitda (= résultat brut) « organique » + 5%), mais
en réintégrant les activités cedées, les résultats sont en
baisse de 12% sur un an et 19% sur 2 ans, et sans le plan
déconomie (Lean) ce serait 17% sur un an et 30% sur
deux ans.

Le maitre mot du Plan stratégique :les3 D!

Décarboné : L'acquisition en 2010 d'International Fower,
essentiellement des actifs charbon {dont certains forts
mal en point), a coups de milliards, a cotité trés cher.
Asgjorard Reeit bowd ou presgue eat vemali. .

Décentraliseé : Fini les grosses centrales, aujourd hui
Engie propose tous les types de movens de productions
et de stockage, y compris chez les clients (appelés auto
producteurs)... mais on en est aux balbutiements [

Coette stratégie « aval », qui dble les consommateurs, vise
tout particulierement EDF, d ot l'insistance de la direc-
tion d'Engie d"obtenir la fin des tarifs réglementés pour
I'électricite.

Digitalisé, pour mettre en musique la partition entre la
production, le stockage et la consommation, ke nunmee-
rique serait le moyen de résoudre tous les problemes. ..
petit-ftre demain mais pas bt de suife !

La CGT revendique depuis des années un vrai plan de
développement en lien avec la transition &nergétigue,
Mais les investissements dans les nouvelles technologies
prennent beaucoup plus de temps que les cessions, qui
deviennent de fait contre-productives en créant un trou
d’air au lieu d'aider l'investizssement ! Ef pour corser le
tout, I'Etat a prévu de baisser encore sa participation au
capital !

Quelles perspectives 7

La direction ne devrait pas donner de visibilite avant
plusieurs mois sur sa stratégie. Croissance organique on
externe (par wne grosse fusion-acquisition 7}, participation
dans Suez... Ces questions restent sans réponse,

Les économies de colls et de dettes ne sont pas encore
visibles et les nouvelles activikés (EnE, réseaux de frodd,
hvdro, infrastructures (élec et gaz)...) prendront du
temps avant de compenser le recul des activités tradition-
nelles.

Pour la CGT, il faut arnéter l'équation : cessions + pertes
de competences + absence de developpement, pour, au
contraire, batir une nouvelle croissance des activités et
des movens de recherche. Pour cela il faut relancer le
développement interne du Groupe, et construire une
politique sociale du Groupe. B
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PMLT CEA (PLAN MOYEN LONG TERME)
SANS GARANTIE DE L'ETAT

La recherche fondamentale ne dispose plus de I'assurance de pouvoir mener

ses programmes sur le long terme. La recherche technologique est au bout

de son schéma de croissance, car trop dépendante des financements des

industriels.

eule la partie civile du
PMan a Moven et Long
Termie (PMLT) du CEA
est concernés, car la
partie défense (dis-
suasion nucléaire) est
clazsifide « secret défense » Le CEA
a obtenu du Comiteé a I'Energie
Atomigque, présidé par le premier
Ministre, en début de mandat du
precédent Administrateur Ceéndéral
fin 2015, qu‘un PMLT sur 10 ans
glizsant soit présente et discubé
chaque année avec les ministeres
de tubelles (une fois bous les 5 ans
auparavant). L'exercice était en
effet devenu tellement complexe
{plus d'un an de négociations avec
les ministéres) que of PMLT était
soumis a l'avis des représentants
du personne] au Comité Mational
{(equivalent du CCE), alors que la
premiere annde du plan était déja
en cours dexécution.
Maiz ce PMLT sur dix ans glissants
s'est réveélé inefficace : le plan en
cours (2017-2027) n'a été présente
au Comité Mational que fin 2017.
Fire encore, il n'a jamais permis
d’obtenir un quelconque engage-
rent de I'Etat sur la subvention, en

dehors du financement des investis-

sements lourds,
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Conclusion : le CEA navigue
en partie a vue

Le CEA decline le plus clairerment
possible les projets sur lesquels il
est engage, notamment au nom de
I'Etat, mais prétextant la dette, les
imjonctions européennes, un budget
national de plus en plus contraint...
I"Etat decline toul engagenment

de long terme sur e Ananoement
des projets pourtant structurants

et déterminants pour Favenir du
nuclaaire civil. Ceci est également
vrai pour les énergies alternatives,
les technologies de I'information et
de la santi,

Pas étonnant qu'en retour le
baromitre social (voir Options
précedent) ne donne pas de bons
indicateurs sur la visibilité et 1a
confiance des salariés en I'avenir et
o jusqu’aux cadres dirigeants,

La subvention ne permet plus de
financer les ressources scientifiques
necessaires et les elus OLT au Co-
mité Mational ont ébé moteurs pour
maintenir, depuis deux ans, la cohé-
sion intersyndicale pour critiquer
unanimement le desengagerment
de I'Etat ¢t 205 conséguences sur la
recherche et les personnels. B

Quelques chiffres

vy compris & 'intemational),




REPORTAGE / MON OEIL SUR UNE REGIQM@

N

DES OLYMPIADES
POUR LE COLLECTIF
JEUNES

our la quatricme
aNnée CONSecL-
tive, trois sessions
de formation
syndicale d'ac-
cueil (FSA) sont
programmibes sur
deux jours cha-
cune, et cela dis la
fin de I'année pour l'année suivante.
Coette organisation laisse & chacun
des nouveaux entrants invités la
latitude de murir sa participation, et
son détachement. Cela permet aussi
au Collectif Féddéral des Jeunes (CFJ)
d'assurer le suivi de ces sessions car
plus de 180 nouveaux arrivants y
ont participé avec un taux de syndi-
calisation d'au moins 70%.

Les stagiaires sont invités a rester
sur place le soir pour continuer
d'échanger avec les animateurs et
une paire de représentants du CFJ,
pour rencontrer aussi le collectif
jeunes CGT Alpes Maritimes qui les
rejoint en fin de premiere journge
pOUr passer une soinée conviviale
avec ewx. Le lendemain, la formation
reprend ses droits alors que, paral-
lelement, le collectif jeunes se réunit
avant un déjeuner en commn,
Cette F5A est le point de départ de la
construction de revendications avec
des collectifs jeunes qui s'étoffent car
Favenir de nos syndicats og sont les

peLirnes |

Pourquoi des Olympiades
en plus des sessions d'ac-
cueil ?

Pourtant, les syndicats du 06 trou-
vaient qu'il manguait un petit
quelque chose a ces FSA | comme s¢
retrouver en dehors d'une formation,
du contexte professionnel... Est donc
nee idée d organiser un week-end
convivial, possible en couple commae
avec enfants, en maintenant une
certaine souplesse sur les dates et
heures d'arrivee et de départ, autour

Formation syndicale

d’accueil : au

moins 70% de
syndicalisation !

d’'une journée « Olympiades », lors
de laguelle divers jeux, a I'initiative
des organisateurs, seraient proposés
a des équipes mixtes.

Pour o faire, dés le mois de no-
vembre une convention était deman-
dée pour mi-avril (soit un mois avant
le festival Energie Jeunes de Soulac)
pour le prit d'une institution CCAS
la colomie de Saint Martin Vésubie,
dans Farritre-pays nigods, et dés le
miois de janvier cette invitation a été

Depuis plusieurs années les quatre syndicats
des Alpes Maritimes mettent en commun
leurs compétences et leurs expériences pour
avancer sur le renouvellement, le déploie-

= ment, la syndicalisation.

portée dans la proximiteé.

Bilan : une trentaine de repas le
vendredi 13 avril soir et le dimanche
15 midi. Une soixantaine le samedi
14 midi et soir, et une superbe
olympiade de jeux autant originaux
qu'inédits, toute la journde du same-
di. Le tout dans une superbe am-
biance et un état d'esprit olympique
aver convivialité, belles renconitres,
ichanges, fous rires... grioe a une
équipe de cuisiniers inactifs, un DJ...
tous syndiquiés CGT.

Et le syndical dans tout ga ?
Le collectif jeunes s'est exprimé sur
les échéances a venir dans une inter-
vention percutante et trés applau-
die, intégrant le contexte social et

la neécessibé de falre converger les
luttes. Les résultats sont aussi 1a, car
nombre des participants étaient pre-
sents dans la manifestation interpro-
fessionnelle du 19 avril & Nice,
Moralité : Quand des syndicats
outrepassent leurs petits diffé-

rents, visent les mémes objectifs,
mutualisent leurs compétences, tout
devient possible. Et méme si tous

les militants n'y ont pas cru, pour
une premiere édition c'est une belle
réussite car les premiers retours
montrent que tous les participants
ont apprécié et que beaucoup en
redemandent. B
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ENQUETE

HARCELEMENT SEXUEL
EN ENTREPRISE : UNE
REALITE ET UN COMBAT

A Lyon, les 8 novembre 2017 et 8 mars 2018, sur 620 questionnaires distri-

bués sur les violences faites aux femmes sur leur lieu de travail, 307 ques-

tionnaires ont été retournés !

e trées bon
retour des
questionnaires
distribuis sur
les quatre sites
Ivonnais des
1EL: {environ
un sur deux),
miontre tout
Fintérét du sujet ef une véritable
envie de prendre la parole. Le résul-
tat est sans appel : 20 % des femmes
disent avoir été témoin ou avoir subi
des situations de harcélement sexuel,
d'agression sexuelle et méme de ten-
tative di viol,

Premiére &tape : Dénoncer

Prendre la parole, dénoncer oes
violences par toutes et tous, constitue
une etape essentielle dans le com-

bat contre les violences faites aux
femmes, Mais ce n'est plus suffisant
et d'ores et déja les salariés formulent
des demandes toés claires : des
mesures concrétes de protection des
personnes viclimes de sexisme et de
violences & caractére sexuel, des sanc-
tions en rapport avec la graviké des
faits commis. ..

Mais les Directions de nos entre-
prises, a l'image de la societé, sont en
difficulté face & ce fléau.

Tout d’abord, il faut avoir a l'esprit
quie les harcelewrs au travail se
situent a tous les niveaux des organi-
grammes, 5 le lien de subordination
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conduit trop souvent certains mana-
gers a adopter des comportements
inacceptables, le simple sentiment
de supériorité que 'on déctle encore
chez trop d’hommes, du fait de leur
torce physique et de héritage cultu-
rel, constitue également un élément a
Iorgine du sexisme of des violenoes
faites aux fernmes.

Au-deld de oo constat, Fétat de
grande détresse et d'isolement dans
lequel se trouvent les victimes apris
avoir été agresseées, f

gu'elles ne portent pas plainte, De
plus, les démarches pour porter ces
deélits devant La justice, la charge de
la preuve, sont pergues comme des
épreuves insurmontables, et durent
parfois des années.

Ainsi, les Directions se trouvent
dans une situation contradictoire :
elles savent que des salarié-g-5
commettent des actes pénalement
réeprehensibles, mais elles ne metbent
pas les moyens pour les faire cesser,
prunidr les coupables et aider leurs
victimes a se relever aprés avoir subi
ces violences,

[l faut mettre fin aux - « If n'y a pas
de plairte [ wll 1y 0 pas de previog fe
w(mn me peut rien fioire [ ». L'employeur
a lobligation d'assurer la sécuribé

et la santé physique et mentale des
travailleur.euse.s, notamment en ma-
tiere de harcelement sexuel ; il peut
done voir sa responsabiliteé engagde

si les faits sont avérés.

Les représentants du per-
sonnel ont un role actif &
jouer

Méme bien informé.e_s de la réalité
de ces délits, les représentant.e.s du
personnel, militant_e.s et syndiqué.e.s
confronté.e.s au désarrod des vie-
times peuvent se sentir démuni.e.s et
ewx-elles mémes désorienté.es par

la violence infligée et subie par des
collépues directs, afin de faive face, la
CGT doit former ses militant.e.s pour
en faire des acteurs de la hutte contre
les violences faites aux femmes car il
nous fauk aller plus lodn gue la simple
dénonciation. Des moyens juridiques
existent pour dénoncer ces pratiques,
comme par exemple les expertises en
CHS5CT. 1 faut les mettre en ceuvre
car ils permettent de recueillir des
msgnages dans un rappoct qui a
une valeur juridique. Cela constitue
un premier document dont la Dhivec-
tion devra s'emparer pour mettre en
EUVIE 53 propre engucte of prendoe
les mesures disciplinaires qui
s'imposent. 51 elle ne le fait pas, les
représentants du personnel pourront
faire pression de remettre ce rapport
d'expertise en conférence de presse.

La CGT montre 'exemple

Déja, en région, la CGT montre sa
volonté de s'inscrire encore plus
dans l'action. Ainsi, 8 Lyon, I'Union



Départementale CGT 69 avec son collectif « Tous des
juin 2008 une journee destinge a
former les camarades conscients de la réalité des vio-
lences sexistes dans le cadre du travail @ des outils leur
seronk :‘“'..lrl'li"" I."'l."'l.lr MIEWY aC0om }'-';L;;IH‘-F IL'H vickimes et
constituer des dossiers juridiques contre les harceleurs

Lyonnes », propose le 12

et / ou employeurs, B

Restitution détaillée Taux

Taux de réponses des femmes

Hommes ayant subl des situations de sexisme,
harcalament saxual, agrassion sexeelle, vial ou
tentative de wiol

Hommes déclarant ne jamais avoir aig témoin da
situations de sexiame, harc&lement sexusl, sgres-
sion saxualle, vied ou lentatve de viol

Hommes déclarant avoir &t& témoin de situa-

lions de Sexisme, harcelement Sexusl, SOression
saxuslle, vicl ou tentative de viol

Hommes déciarant avoir &6 dmain de situations
da harcélement sexual, agression sewusalla, viol
ou lentative de viol

lls et elles ont écrit

= ['agressaur 5'an sort toujours, il ast juste déplacd et continue &
Eyiiier, Shors que le Wielinke Daie pour Svedr pane -,

= La Diraction couvre les agressaurs Bt ne sanctionme jamals

= En tand gue nouvelle embauchss, mon responsable d'&qnpe

m expiiquailt comment ma metire fa fasseée =,

« Chaque agresseur doit Sire pa Mais comment prodver les faits
pour &tre entendue et crue P s,

« fmdgaiite de frailement pour M'accés & des posies ou en raison
a'un mi-tamps n'est-ce pas du sexisme e

Former
les militant.e.s
pour en faire

G2 %

Femmes déclarant ne jamais avoir &8 témoin et
ne pas awolr subl de situations de sexisme, hancs-
lamant sexual, agression saxualle, vial ou tentative
e wind

Feammes déclarant avair été témoin ou avair subi
des situations de aer.iame. harcelamant aaxuesl,
Agression sexudlle, viol ou tentative de vio

Femmes déclarant avoir & témoln ou avoir subi
s situations de karcélement Sexuel, agression
saxualle, viol ou tentative de viol

1 des acteurs de
la lutte contre

les violences
faites aux
femmes

51%

20%
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PROGRAMME JOURNEES D’ETE

Se poser pour réfléchir

28-29 aout 2018 a Courcelle (91)

Ces Joumnees d'été sont un iemps convivial et de réflexion avant la rentrée et le tourbillon de I'actualite, Elles s'ins-
crivent dans le cadre de la préparation du 5™ congrés 4 Gréoux les bains du 25 au 29 mars 2019, A sepl mols de
0N ouverture, NoUs poUrsuivons sa préparation, en complément des débats en régions, sur les principaus thémes du

CONgrés.

Mardi 28 aout

Matin : 3h30 - 12h

Jeunesse, engagement, attentes vis a
vis du syndicalisme

Dans le prolongement du débat du Consail Mational

du 5 juin, il est proposeé d'élargir et d'approfondir cette
quastion notamment avec des jeunes dtudianie.s et f ou
salarig.e.s ayant réecemment intégré nos entreprises, et
probablement un.e sociologue. Il y a déja blen des témol-
gnages de lengagement ciloyens des jeunes, comme les
Muils debouls ou encore ke mouvemant dudiant. Mais
pour autant, au sein de lNenireprise, cet engagement
paine & trouver son prolongement dans le syndicalisme.

Aprés-midi : 14h - 17h
Programmation Pluriannuelle de

I'Energie : quels bouleversements pour
demain ?

Motre quotidien va bouger suite aux choix de politique
énergétique pour les dix prochaines annédes. Moins de
C0, plus de renouvelables, plus de local, plus de numsa-
rigue. .. moins de staluts 7 Le bouguet énergétique va
evoluer et forcement nos entreprises avec. Da nouveausx
acteurs vont apparaitre (Tolal dans ['électricitd), d’autres
vont transformer leur modele d'entreprise (EDF et Engie
davantage dans le renouvelable et les servicas).
Comment se préparer au mieux a ces changemeants 7
Comment faire en sorte gue les droits soclaux acquis dans
le secieur de l'energie soient étendus a tous les saland.e.s
de la filiéne ?

Guillaume Razongles (CEA) nous parlera des demiéras
avancées en matiére de solaire. Laurent Smagghe (EDF
Energies Mouvelles) nous expliquera quel asi son guati-
dien de travail dans les EnR. Stéphane Galiay (Cofely) et
Daniel Martiano (Dalkia) nous feront part de leur expé-
rience dans les services et les réseaux de chaleur.
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Mercredi 29 ao(t

Matin : 9h30 - 12h
S'organiser, une nécessitée pour péren-
niser l'activite speécifique

Un.e colisant.e a I'Ufict sur deux n'est pas dans un syndi-
cat spécifique. Depuis des annéas, de nombreux syndi-
cats Uict ont fusionne dans un syndicat CGT ganera-
liste. Résultat : & chague fois c'est 'activité spécifique qui
en patit sans que, pour autant, cela renforca la CGT...
Ces fusions de syndicats ne se sont haurausement pas
accompagnees d'une baisse du nombre de syndiquas
affiliés & I'Wict. Pour ces syndigués, quels seraient les
liens a creer avec nofre organisation pour misux daployer
toutes les initiatives Ufict ?

Compie tenu des grandes differences da concantration
d'ICTAM entre les métropoles et les territoires rurau,
comment assurer ung présence Lfict partout et pour tou,
te.s les ICTAM 7



