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EDITORIAL

[’été sera
social...

La politique macronnienne st caractenisee par la volonté
de casser le modéle social frangais, avec un autoritarisme
digne du temps des empires, comme légiférer par ordon-
nances et imposer des reculs sans précédent, en particulier
pour les plus précaires (allocations logement, loi Elan sur le
logement, aides sociales...).

Voila bientdt trois mois que les cheminots sont en gréve
contre la réforme du rail. Les catégories ICT & la SNCF ne
s’y trompent pas et ont participé au vote et lagitime la
gréve,

Le vieux refrain libéral qui voudrait opposer les catégories
entre elles, est & 'oeuvre depuis des décennies : le public
contre le privé, les actifs contre les retraites, les ouvriers
contre la maitrise et 'encadrement... Les cheminots, par
leur Vot'action ne se sont pas laissés enfermer dans ce
schema, tout comme & Air France et au sein de la Brancha
des [EG, o les ICT prennent aussi leur place dans les
batailles syndicales, C'est le cas a 'ex CIT (Ingeum), ol

les salariés ont bati collectivernent un projet alternatif au
démeénagement de leur lieu de travail,

La Programmation Pluriannuelle de I'Energie prévoit de
grands changements liés aux énergies renouvelables
comment concilier les obligations de service public et

des garanties collectives de haut niveau dans un secteur
fortement financiarisé 7 Rien ne sera possible sans une CGT
farte parmi les populations ICT.

Mous le voyons bien, lorsque les ICT prennent leur destin
en main, cela conduit & des avanceées notables pour toutes
les catégonies. Cest la raison pour laguelle les syndicats
Ufict doivent étre renforcés au sein de notre féderation.

Passez un bon été et ROV aux Journées d'été Lfict le
28 aodit 8 Courcelle,

Laurence PELTA
Membre du Bureau Exdcutif de I'Ufict - CGT mines énergle



NUCLEAIRE

DIFFICULTES INDUSTRIELLES
ET FINANCIERES

Dans quel état d'esprit les salariés et les entreprises du secteur nucléaire tra-

vaillent-ils ?

eaucoup de
retards dans
la conduite de
plusieurs grands
chantiers ont fait
lactualité, dont
EMCOTE Tecem-
ment le chantier
de I'EPE Flaman-
ville 3, en fort surcodit par rapport
aux prévisions initiales. Un retard
il poairrait Sageraver suite & une
alerte de I' ASN® sur le contrile de
tuvauteries du ciecuit secondaire et
qui ne fait que renforcer le regard
negatif porté par une partie de opi-
nion publique et des médias sur ce
msle de production d'électricite,
Cote recherche, c'est le chantier du
Réacteur Jules Horowitz (RJH), sur
le site du CEA a Cadarache, qui n'a

cessé d'accumuler retards et surcolts,
Le EJH, en remplacernent du réacteur
Osiris du site de Saclay (mis a l'arrét),
aura pour fonction de tester le com-
portement de matériaux et combus-
tibles sous irradiation, en soutien aux
réacteurs nucleaires actuels et futurs,
Si les niveaux de compétence et les
movens technologiques mis a dis-
position des salariés sont annoncés
largement a la hauteur de la tache et
des enjeux, ces salarids avouent étre
profondément déstabilisés par toutes
ces annonces, par la réalite des aléas
rencontrés et par le surcroit de travail
et de pression Lid a ce contexte,

Les salaries du secteur nucléaire
engageés dans la réalization de tous
ces grands chantiers savent égale-
ment que ces projets ont Ehé conglis
pour proposer de nombreuses inno-

vations. Elles serviront a renforcer

le niveau de streté et de séourite de
I'slectronucleaire, y compris bien an-
deld de nos frontiéres et sont niéces-
saires notamment dans des pays ol
le développement dconomique est
li¢ au développement des énergies
décarbonnées. La détermination de
ces personnels se heurte a un envi-
ronnement dconomique mondial qui
genere des contraintes sur les finan-
Cements,

Une course sans fin a I'opti-
misation

Ainsi, les directions du CEA, Orano,
Framatome, EDF, leurs filiales et
sous-traitants jonglent en perma-
nence dans ce champ de contraintes,
qui implique une course sans fin a
I'optimisation et a la rationalisation.
L'accumulation de mauvais choix,

eur préparation &

nEs :inspection de

sirets nucheaire (ASNM)
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guidés par la pression financiére, finit

par conduire a des surcolits el des
retards pharamineux. Cette situation
esl d'autant plus mal vecue qu'elle
s‘accompagne de dégradations des
conditions de travail. Dans plusieurs
entreprises « maitres d'ouvrage »,
nommbre de salaries disent avoir de
plus en plus de difficultés a controler
el & maitriser la conduite de leurs
projets, du fait de l'externalisation
des activites (sous-traitance, presta-

tion de service, personnel précaire...).

L'oerganisation du travail a
revoir

Me faudrait-il pas envisager de ré-in-
termaliser pour assurer une meilleure
maitrise des chantiers 7 Sassurer
que les partenaires s'inscrivent bien
dans une logique d'investissement a
long terme, logique obligatoire dans
I'industrie nucleéaire ?

Il serait temps de changer de mode
de raisonnement et de cesser d'impo-
ser une vision comptable 4 une filiere
industrielle qui peut encore démon-
trer ses savoir-faire el sa maitrise des
sciences et technologies, issus d une
experience exceptionnelle en France.
Les salariés préférent résolument
quion leur dernande « Comiment ca
marche ? » plutdt que « Combien

ca codite 7w, Car a force de réduire
les cofits, le projet finit toujours par
coliter.... plus cher.

De trop nombreuses incerti-
tudes pésent sur les person-
nels

La transition énergetique, issue de la
loi du 17 aodt 2015, peine a trouver
un chemin soutenable el colwrent.
51 EDF affiche une stratégie avec
CAP 2030, la route sera longue avant
de converger avec les dédsions de
I'Etat, la strategie affichee par KTE,
les analyses et les recommandations
de I'ADEME® restent a trouver. Les
décisions de I'Etat devraient interve-
nir dans la foulée du debat national
sur la Programmation Fluriannuelle
de I'Energie, fin juin. Quelles seront
ces dédsions ? Réduction du parc
electronucleaire, remplacernent ou
non des tranches mises a arnit,
choix technologiques pour le rem-
placement du parc (EPR sur quel
maslele 7}, quels modes alternatits de
production d'é¢lectricité, quelle place
du gaz dans le mix energetique,
quelles conséquences sur les émis-
sions de gaz a effet de serre 7 Autant
de réponses qui auront un impact
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¥Werification de Métanchéité du cartouches & joint
sur 'un des groupes moto pompe primaine

important pour Favenir de pans
entiers de lactivité industrielle liée a
I'émergie et donc pour les salaries.

Toutes ces
questions ont
conduit les
salariés a une
perte de sens
de leur travail

Des projets inscrits sur le
long terme

Le secteur nucléaire saccommode
mal du mangue de décisions, tout
comme des coups d'armét ou des
redémarrages inopings, car ces
projets ne peuvent 8'inscrive que sur
des temps longs. Par exemple, il est
possible d'échelonner les arnéts de
centrales par des prolongations de
vie des réacteurs jusqu’a cinguante
ou soixante ans ; or il faut plus

de dix ans entre une décision de
construction et la livraison des pre-
miers kWh : cest done des mainte-
nant qu'il faut prendre des décisions
el &'y benir,

S'ajoute un champ d'incertitudes sur
I'évolution de la demande d'élec-
tricité et de gaz. Sans une politique

publique engageante, les prévisions
resteront trés incertaines et diver-
gentes selon les acteurs, Le risque esl
grand que ce soient les marches et les
intéréts privés qui décident, oubliant
I'inténét public de disposer d'une
energie suffisante (sans coupure ni
délestage) et a un prix bas garantis-
sant une égalite d'acceés a tous,
Quels seront les usages de demain ?
Le tout électrique pour le transpor
routier entrainerait une augmenta-
tion de plus de 20% de la consom-
mation delectricité. Quels modes

de chauffage, soutenables pour les
ménages, peu ou pas émetteur de
L0, se développeront-ils T Saura-
t-on stocker I'électricité a échelle
industrielle pour développer des
énergies alternatives intermittentes
décarbonges ?

Toutes ces questions, incertitudes et
indécisions prolongees des pouvoirs
politiques, ont conduit les salariés a
une perte de sens de leur travail, et
a des formes diverses de désengagpge-
ment. Elles conduisent égalemnent les
employeurs a des stratégies dépour-
vies de sens industriel et du coup
tournées vers une soi-disant effica-
cite économique., B

Dernigére minute
Les Echos du 7 juin annoncent
que = La premiére réaction en
chaine du réacteur nucléaire de
la centrale chinoise de Taishan
a été lancée »...
avec 4 ans de retard !

* ASN @ autorilé de sineld nscléaire
* ADEME 1 Agence de |'Envimemement
et de la Maiirise de IEnergie

Dphatathéquee EDF Alsai MORIN



POUR PREPARER

SEMINAIRE CGT D ENGIE

DEMAIN

Du 5 au 7 juin s’est tenu le séminaire annuel de la coordination CGT Engie

dans le centre de vacances de la fédération de la construction Pro BTP

d'Hyéres (Var).

a coordination
LT du groupe
Engie comprend le
coordinateur, deux
représentants de
chagque fédération
(FMME, Métallurgie,
Construction), deux
du Comité d'Entre-
prise Européen (CEE), deux du
Comité de groupe France (CGF) et
l'élu CGT au Conseil d’ Administra-
tion, Elle s réunit mensuellement et
s'elargit si besoin (D5C...). Elle orga-
nise un séminaire annuel qui a ras-
semblé une centaine de militants des
principales entreprises du groupe
[mais seulement 10% de femmes). La
FNME était représentée par Laurent
Heérédia et Jose Fernandes.

Risque de « trou d'air »

En ouverture, une présentation Secafi
aur I'évolution d"Engie depaiis un

an a montré qu'entre la cession de

15 milliards € d’actifs (GMNL, EFI), et
l'effet des futures acquisitions/inves-
tissements (14 Md €], il v a un risgue
de « trou d'air «... sauf pour les
actionnaires qui ont encaizse 12 hMd €
sur 4 ans.

La deuxiéme demi-journce a revu

les axes revendicatifs de niveau
Groupe au travers de deux groupes
de travail du Comité d'Entreprise
Européen (CEE). Le GT Sante-Sécu-
rité [accords santé monde, accidents,

risques chimiques et amiante... ) et

le GGT Social (GPEC et formation,
mobilité dans le groupe et les Busi-
ness Unik sont autonomes). Cela s'est
conclu par un point de vigilance sur
les chartes éthiques, susceptibles de
brider V'expression des salariés en
general (cadres, représentants du
personnel), mais porteuses d'actions
possibles avec les lois sur les lanceurs
d'aberte ef le devodr de vigilanoe,

La troisieme demi-journée a rap-
pelé le role et ke fonctionnement de
la coordination, I'évolution de la
représentativité, puis un focus sur be
cahier revendicatif élaboré lors des
deux précédents séminaires.

Enfin, pour cliturer le séminaire, un
point a été fait sur les négociations,
en cours ou a venir et sur la mise en
place des C5E (négos commencdées en
avril chez Endel, prochainement chez

Cofely, & I'été dans les IEG),

Comité Social et Econo-
migque

La loi impose la dissolution de

tous les IRF au 3171202019, mais les
élections des CSE™ (puis des CSE
centraux) pourraient se terminer au-
dela, laissant ainsi un vide dans la re-
presentation des salariés. Ce sont les
élus en CSE qui éliront les membres
des commissions, dont le CHSCTS,
avec le risque si la CGT restait mino-
ritaire, de se voir éradiquée par une

"' Connite Social et Ecomomiguoe
I Cogwiité 'Hy gidene et de Séaarité et des Conditicrs
i b vl

coalition des autres syndicats.

Présentation du groupe
Engie

Le groupe de 150 000 salaries dans le
monde (72 000 en France dont 25 000
au statut des [EG) est désormais
organiss en 24 Business Unit (BL,
dont 8 en France.

La maison mére Engle 5A comprend
le siege, les fonctions Tertiaires, les
commercialisateurs et ce qui reste de
la recherche. S rajoutent les BL :

P Infrastructures gaz (GRTgaz,
GrDF, Storengy et Elengy) - 4 BU

P Eencuvelable - Solaire Dhivect,
Engie Green, éolien et hydraulique
(CNE, SHEM]),

#  CGéneration : Engie thermique
France,

P BtobB : services a l'industrie
(Cofely, Endel, Indo, Aximal,

»  BtoC : services aux particuliers
(Engie Home Services, ex-Savelys).®

Représentativité

s confondus

>, Elle represente

aux élections du

Conseil d’ Administration.

Optons n® 636 juin 2016/ 5



EDF

TRANCHE DE VIE
AL’ INGENIERIE
THERMIQUE D’EDF

La campagne « J'M ma Défense », vous connaissez ?

ebut 2008, le CIT,

Centre d'Inge-
nierie Technigue
d’EDF a fait
place & Ingeum :
480 agents dont
Bz de cadres
et 20% d'agents
de miaitrise.
Une population qui vote plus volon-
tiers CFE-CGC et CFDT, mais ol la
section SMPI-COT tent la troisieme
place, Une LIfict qui fait parler
delle dans un environnement oo
le taux de syndicalisation reste
bas et o1 le nombre de grévistes
dépasse rarement les 5 %,
La section SNPI-CGT d'EDF
Ingeurm compte tout de méme
quarante adhérents, cadres et
agents de maitrise, dont dix
membres actifs, Farmi eux, deux
sont deétachés symdicaux a 100 %,
trois sont détaches a 30 %, les autres
etant sans détachement. Cette section
rencontre un écho grandissant grace
& deux principes fondamentaux per-
mettant a chacun de se reconnaitre
dans Faction et de 3y sentir utile et
légitime.
Prise de décision collective
et co-construction
Premier principe, la prise de decision
collective jusqu’a obtention d'un
consensus, Cette regle est elargie 4
l'ensemble des collégues a partir du
mment o, souhaitant maintenir

&/ Options n® E38 jun 2018

ler cibovennetd dans l'entreprise, ils
désirent également s"impliquer dans
des discussions et des actions, Toutes
les réunions d'IRP sont préparées
collectivement avec invitation syste-
matique de l'ensemble des adhérents.
Deuxieme principe, la co-constric-
tion de projets avec les agents
eux-mémes. L'opposition seule ne
fonctionne plus, il est nécessaire

de batir des projets alternatifs, Un
exemple concret dapplication, le

Permettre a chacun de
se reconnaitre dans
'action et de s’y sentir e /ueengagict -
utile et légitime

projet « J'M ma Dfense « qui répond
au programme de déménagement
voulu par la direction d"EDF qui veut
délocaliser I'unité a Saint-Chuen, dans
le cadre du projet Smart Side dans un
premier temps puis, ensuite, délocali-
ser a Saint-Denis.

Les salades de Wagram

La section méne sa bagarre de fagon
tris organisée. Tout d'abord, une en-
quéte qui révele que 87'% des agents
acceptant de répondre ne veulent pas
du projet défendu par la direction.

« Ouf, on n'est pas senl chacun de son
coté ! » Dans la foulée, une pétition

contre le démeénagement est rédigée
avec les agents : une fagon douce
d'entrer dans le vif du sujet,
Troisieme étape, I'organisation d un
rassemblement avec des ballons ci-
glés « ['M ma Défense » pour accueillir
Dominigue Miniére, membre du
Comex, en visite dans I'unité : « Il est
directenr, cerles, mais mon opinion gat
aussi lgitime que la sienne | » Enfin,
I'élaboration d'un dossier d'une cin-
quantaine de pages concernant entre
autres, les codits compares
du métre carre de burean en
region parisienne, « Ma par-
ticipation i la confection de ce
disgier gitime mes qrgunments

Ce n'est quapres, et en
I'absence de réponse de la
direction, qu'un préavis de
gréve est déposé. Sensuit
une manifestation & la Défense avec
une centaine de grévistes (du jamais
v dans 'unite depuis 20010 et la
remise en cause du tarif agent) ;
un rassemblement devant le siége
EDF a Wagram, suivi d'un projet de
manifestations récurrentes a I'heure
du déjeuner, dénommeé « Les salades
de Wagram ». En fin de compie, avec
quatre heures de gréve, le collectif
obtient une réunion en presence d'un
membre du Comex, du directeur de
la DATF/TYPIT et du directeur d"ETYF
Ingeum.
A suivre,., B
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INGENIEUR, CADRE, TECHNICIEN
TROUVER SA PLACE DANS
LE MOUVEMENT SOCIAL

Fonﬂctlonnalres
ESPECES MENACEE

Greves, manifestations, occupations... les mouvements sociaux dominent
I'actualité pour la défense des services publics depuis le debut de la greve
des cheminots en mars dernier. Cadres et agents de maitrise se retrouvent-ils
dans ces mouvements ? Quel role imaginent-ils jouer pour peser sur la situa-

tion sociale et politique ?

Optons n® 638 juin 26/ T
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ENTRE DESILLUSION
ET ENGAGEMENT

Défendre le statut, dire non aux projets exécrés, manifester sa solidarité. Le

syndicalisme spécifique doit jouer sa carte de défense des ICT dans une

société en transition.

a greve tient remarquablement | malgré
la malveillance des éditocrates, des FDG
des entreprises encore publiques, des
politiques, des forces de I'ordre... Leurs
discours el leurs actes se rejoignent pour

minimiser le mécontentement social et ca-

ricaturer les syndicats qui cherchent cette

si nécessaire convergence des luttes, Liex-

pression est d'autant plus mogquée que,
jour aprés jour, les groves ne provoguent pas forcément
accablement et colére dans Fopi-
nion. Cependant, nous constatons
aussi que le mouvement de delense
des services publics ne provogque
pas un raz de mares populaire. Les
manifestations, en semaine ou le
week-end, sont surtout peuplees de
corteges militants et plus épisodi-
quement de citoyen.ne.s hostiles aux
s du gouvernement Macron,
[ans bes rangs des ingenieur.e.s,
cadres, techniden.ne.s et agent.e.s de
maifrise, comme dans le reste de la
population, la tendance oscille entre
soutien massil aux services publics
et désespoir feutré ; entre rejet des
gréves-manilestations-occupations
mervies par des militants détermindés
au verbe haut et sentirment dimpuis-
sance, de démotivation politique,
syndicale et citoyenne. Dans nos entreprises, latfaiblis-
sement des collectifs de travail, l'atmosphiére de concur-
rence et de compeétition fait de la grove un instrument de
lutte moins évident que par be passé,
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Des cadres qui ne se sentent plus obligés
de soutenir leurs directions

La volonté politique d’Emmanuel Macron est bien de
mettre fim au travail organisé. Ses lois modifiant le code
du travail et affaiblissant la représentation syndicale
dans les entreprises, prennent modéle sur Paction de
Fonald Eeagan en 1982 contre les conirdleurs adriens aux
Etats-Linis et de Margaret Thatcher en 1984-1985 contre
les mineurs britanniques ; des politiques délibérdes de
marginalisation des syndicats dans

le paysage politique et sodal. Cepen-
dant, la défaite n'est pas inéluctable et
la périnde de transition dans laquelle
OUS NoUS frouvons présente quelques
éléments qui font réfléchir.

Les ICT dans nos entreprises doutent
de plus en plus du bienfondé des déc-
sions stratégiques des Comex el autres
équipes de direction, sinon, comment
expliquer les chutes abyssales de
confiance dans 'avenir des entreprises
(voir Options n® 636, avril 2018). De
fagon générale, les cadres refusent leur
instrumentalisation par les directions
en rejetant 'idée de remplacer les
cheminots grevistes, les cadres de la
SNCF ont signifié leur refus d"un éat
de conflit permanent entre exécution
et maitrise d'un coté, cadres de lautre.
En participant massivement aux consultations a la SNCF
et Air France, ils ont signifié¢ qu'il n'est pas possible de
diriger une entreprise contre la volonte de ses salaries.
Enfin, par exemple, en votant pour la liste CGT a la CNR,

25 2 % des voix au second tour contre 22,4 % en 2013, les



cadres de cette entreprise manifestent un peu plus leur
crise de confiance.

Ces oppositions, nettes, laissent entrevoir pour le mouve-
ment syndical et notarmment 'Ufict CGT, la possibilite de
mener des campagnes de conviction et de syndicalisation,
premant appui sur les mutations a I'ceuvre dans la societe
et les synergies possibles avec le politique de fagon a

« faire entendre plus largement, au sein de la population,
les critiques et les revendications que portent les syndi-
cats » dixit la politologue Sophie Beroud (1).

Reésister en détournant les outils du patronat

Pourtant, le désir de lutte est parfois bien lointain.
Patrick, manager de proximité dans une unité GrDF,
syndigué Ufict, exprime son abattement. « Le libéralisme

il gagné insidicwsement depuis Uoveoerture des marches en

1999 puiis e changement de statut EDF-GDF en 2004. L'offre
politigue aujourd T ne ne conwient pas, Je suis de gaiche
miais fe vode conbre des camdidels, pas pour wn programme. sur
nnon unitd, il ne se passe pas grand-chose depacis mars ; de fof
Jje ne suis pas actif dans le mouvement de défense des services
prblics. 50 e parbicipais, fe perdraiz ma crédibilifd aupris de ma
higrarchie ; je serai estampillé CGT et sorti de mon collectif ma-
nagerial, » Pourtant, si I'on pousse un peu la conversation,
I'abattemnent fait place a un discours plus affirmé mais sur
le registre professionnel. « Mom smetien & c¢ mouventent,

Je Uapporte de fagon implicite dans mon fravail et par mon
travail. Chaque jour, fe défends les valewrs qui correspondent
au mouvement de difense des services publics, en rappelant ce
i ek e zeredce paddic de disteibution du gaz ef commment wne

La volonté politique
d’Emmanuel Macron
mettre fin au travail

organisé

équipe doit eeuvrer dans ce cadre. Chague jour, je lutte contre
Pexternalization des métirs qui remet en cruse le 2ervice rendu
parce qu’'il dilue les responsalilités de chacun ».

Méme abattement pour Raphadl, cadre & GrDF, syndiqué
Ufict CGT durant trente ans qui, a quelques mois de la
retraibe, avoue sa démotivation : « Je s pariicipe pes d o
mouvemnent. Je ne vais pas manifester. [e ne me reconnais plus
danis Vertreprise, dins ses salariés ef ses syndicals, Dans les
réunions de travail consacrées aux donrmages auy ouUTges
erifre Enedis ef GrDIE, jentends que GrDIF va porter pliinte
contre Enedis. Il m'y a plis que concurrence ef compétition
erifre mows, Ma démotivation esf fotale, Je walends plus gue la
retriaite =.

Démotiveé.e.s, ils et elles le sont aussi déja un peu malgre
leur jeunesse, mais, question de génération sans doute,
facétieux.ses et connecté.e.s, ils mettent les rieurs dans
leur poche. Les chargé.es d'affaires d'Enedis dans le
MNord de la France utilisent, en les détournant, les outils

LES DOSSIERS D 'OPTIONS

de la direction ; en I'occurrence, une application « La
ruche de Vinnovation » sur laquelle les salariés déposent
leurs idées et remarques en faveur de développements
innovants et « likent » les propositions des uns et des
autres, A partir d'un certain nombre de « like =, la direc-
tion est supposée tenir comple de la proposition.

Quelques chargé.es d'affaires ont donc établi une échelle
comparative de leurs salaires avec ceux de leurs collegues
d'entreprises prestataires, I'ont posté sur = La miche de
innovation » et les « like » ont ébé au ren-
dez-vous. Une fagon de se faire entendre et
comprendne qui donne un coup de jeune aux
méthodes de protestation.

Le seuil d’engagement existe tou-
jours

La grive, les ICT n'y sont pourtant pas
hostiles, mais a certaines conditions et, par
exemple pour Raphail et Patrick, sur un seul
mot d'ordre : la défense du statut des élec-
triciens et des gaziers dont ils comprennent
bien qu’il est dans le collimateur du gou-
vernement. Un statut présentd systémati-
quement comme ruineux en termes financiers pour les
entreprises et anachronique a longueur de commentaires,
comme si les droits qu‘il énumérait avaient valeur de
priviléges (droit aux vacances avec les activibés sociales,
droit a la culture, dotations vestimentaires ...}, alors

qu'il devrait constituer une norme socale pour chague
salarié.e quel que soit son employveur.

Ce que I'Etat a octrové en 1946, il peut le reprendre dans
les mois qui viennent et ce d'autant plus qu’il a changé
radicalement de nature en un peu moins de quarante ans,
De protecteur et re-distributeur (allocations familiales,
sicuribé sociale, retraite), en fait régulateur, I'Etat est
devenu depuis le tournant de la rigueur en 1983, un Etat
actionnaire qui a oédé au privé des pans entiers de Facti-
vité économique, qui creuse et genéralise les injustices
sociales, Une situation résumde par le slogan « Macron,
président des riches «.

Dans l'ambiance bigarrée de la manifestation du samedi
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26 mai, chacun.e a retrouvé des
collégues ICT en petit nombre certes
mais plutdt jeunes et diplomés. Leur
situation professionnelle les améne
a considérer qu'ils sont chanceux

el qu'ils s'en sortiront toujours, Is

pas leur chance ». 5'ils ne sont pas du
genre a se melanger aux Black Blocs,
certains avouent les comprendre.

Le cynisme du gouvernement e
I'impuissance des partis de gauche et
des syndicats a enrayver la destruction

selon eux, le recours a ce type de
violence. Entre radicalisme des uns
et fatalisme des autres, le syndica-
lisme spécifique offre une alternative
a condition de mettre les bouchées
doubles, B

Phowa DR

du modéle sodal issu de la seconde
guerre mondiale peuvent expliquer,

s donnent rendez-vous a chaque

manifestation, « pour ceux qui n’ont (1 Repenser 4 nomveaux frais le rapport enkre sym-

dicalisme o podiique 7 L"Humanité 2805718

Air France :
Les pieds sur terre

ee en fevrier, la section Pilotes
Ugict-CGT Air Franca, una
trentaine de membres, présente
sa liste aux alactions du Consail
d'Administration de 'entreprise qui ont liew
du 12 au 18 mars 2018.
Résultat : un petit 3% a I'échelle du groups
mais 8% chez Hop, la filiale regionale d’Air
France et Transavia, I'enseigne kow cost
moyens courriers du groupe. Un bon score
dans une entreprise Secoude par un ruda
et long conflit sur les salaires,
Cette saction Pilotes délend 'idée d'un
contrat unique de groupe, pour contrer les
valldités de dumping social de la diraction
b J 9'Air France et pour fournir a chacun.e
des parspectives de carriéra : facilitar
Iz passage d'une entreprize du groupe a une autre. Moins de corporatisme, plus de dialogue entre les différentes
categornas da personnel forment son leitmotiv, Datandra les formations pour chacun.e d'antra elles eux, au-dela du
minimwm requis, aussi bien pour les pilotes gue pour les mécaniciens et les bagagistes. Mais aussi, lutter contre
I'externalisation, |a sous-fraitance at l'interim.
Plus spécifiquemeant, la pénurie mondiale de pilotes dans le transport aénen (les premiéres alertes datent de 2006)
et donc dans le groupe Air France (il mangue 80 pilotes chez Hop et 250 au mains 3 'echelle du groupe), demeurs
un supat constant de préoccupation, de méme que les quastions de santé. Vivre an parmanence avec un décalaga
horaire et travailler en horaires décalés, supporter le stress lié 4 des conditions de sécurité draconiennes font que la
vie professionnella des pilotes el das parsonnels navigants n'ast pas une sindécure. Au-dala, la reconnaissance du
syndrome agrotoxigue — des troubles neurologiques pouvant survenir lorsque 'on est exposs en vol 3 des fumees
d'huiles de motaur = comme maladie professionnelle pourrait bien devanir un combat sans ralache, face au déni
actuel des autorités europeennes et du groupe Air France, B

FEFRRERER 'Trr;
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SNCF : UN SERVICE PUBLIC DE QUALITE
INDISPENSABLE A UNE NATION SOLIDAIRE

La parole a Jocelyn Portalier, Secrétaire Général de I'UFCM (Union Fédérale
des Cadres et agents de Maitrise) CGT Cheminots

as un chemingt qui ne porte
Fexigence d'une réalisation
fiable et en sécurité d'un
service ferroviaire, ne peut
approuver la reforme ideologique de
o pouvernement aux idées bornies
et libérales.
Pourtant, I'angle dattaque du MPre-
mier Ministre a ete de pointer tous
les mangquements de la SNCF dans
la dermiere periode. Paradoxe,
puisque dans ke projet aucune
proposition ne permet en pratique
de mieux structurer la production.
Au contraire, de I'aven méme de
la mindstre, beaucoup de pro-
blémes liés a la multiplication
des acteurs de droit privé n'ont
a ce jour aucune solution. Elle se
donne fusqu'en 2020 pour trouver
les solutions aux futurs dysfonc-
Honnements provogqués par une
vision dogmatique qui n‘a rien du
pragmatisme affiché.
Pour les cadres, le projet
gouvernemental apparait
comme cynique

Les promobeurs et les concepteurs
de cette réforme sont les véritables
responsables de la situation actuelle,
Rappelons que ce gouvernement
accueille deux anciennes directrices
de la stratégie de la SNCF : I'une
percevait une rémunération de 56
000 euros par mois et la seconde est
aurpound hiad ministee des transports.
Le tres médiatique président Pepy
fausse bes chiffres de grévistes afin de
creuser des fosses entre catégories.

[l exige aussi que son encadrement
applique des mesures illégales sur

la retenue des salaires. Enfin, il a osé
affirmer que B0% des cheminots sont
favorables a cette réforme... Alors, il
était de la responsabilité des chemi-
nots de le démentir.

Dans ce conflit, l'encadrement tient
toute sa place, refusant de se laisser
manipuler dans des divisions arti-

Vot’action
SNCEF : pres

d’un agent de

maitrise sur
deux et plus
du tiers des

cadres ont vote

ficielles. Mos adwversaires veulent
opposer roulants (conducteurs et
controleurs) aux sedentaires (tous les
personnels au sol), s veulent aussi
que la lutte des classes soit placée

au plus bas de la ligne hidrarchique
{dirigeants de proximité), pour
mieux probéger les décideurs et les
possédants.

La volt'action, qui donnait du sens a
la journde sans cheminots, tris suivie
par la greve, a donc éte organisee
unitairement par nos militants, afin
de donner enfin la parole aux chemi-
nots, Les prisidents du directoire de
la SNCF ont tout fait pour empécher
o vote, jusqu’a refuser l'installation
de bureaux de vote et en multipliant
des notes intermes, Le résultat du
reférendum d’Air France avait
refroidi quelques arrogances
patronales. ..

Malgré cela, les cadres o bes
agents de maitrise se sont dépla-
ofs massivement. Prés o un agent
de maitrise sur deux et plus du
tiers des cadres ont voté, Des di
recteurs d'établissement ont aussi
fait ce geste symbolique pour
donmer leur avis. Beaucoup de
maitrise et cadres s'étaient mobili-
585, AU moins une fois, contre cette
riforme. Nous estimons que plus
de 2 cheminots sur 3 ont tait en
partie grive,

La liberté de conscience et la
citoyenneté n'est pas un droit
TESETVE AuX OuvTiers ; les maitrises
et bes cadres de la SNCF ont su
s'emparer des leviers que leur propo-
satent les organisations svndicales,
Tous soulignaient qu’il est positif de
pouvolr donmer un avis, Sans pres-
sion ou chantage a l'emploi, contrai-
rement au referendum dentreprise,
Le combat continue. La gréve est a
nouveau Kgitimée, 11 nous faut main-
tenant gagner. 8
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JOURNEES DETE UFICT
Se poser pour reflechir

Engagé.e.s, syndiqué.e.s, organisé.e.s

Les Journées d'éte (JE) seront, une nouvelle fois, un temps de réflexion avant
la rentrée et le tourbillon de I'actualité, un moment de décision important

pour toute I'organisation : la préparation de son congrés.

Mardi 28 aoit matin : 9h30 -12 h

Jeunesse, engagement, attentes vis a vis du
syndicalisme

Dans un contexte de départs massifs en retraite, nos
entreprises ont déja procédé a un renouvellement sans
précedent avec l'embauche de nombreux jeunes diplomes
et ce n'est pas fini puisque la tendance devrait se prolon-
ger. Pourtant, a la OGT, seulement 5% des syndigues ont
moins de 30 ans et 2% ont moins de 25 ans. Ces chiffres
en disent long sur le chemin quil reste a parcourir pour
que notre COGT soit celle de tous les salariés... 5i lenjen
esl majeur, I'urgence ne 'est pas moins car ces jeunes

ne représentent pas une particularité conjoncturelle,
mais sont la sociéte danjourd’hui et de demain. T est
urgent, non seulement que notre syndicalisme s'adapte

& eux, et leur ouvre ses portes pour qu'ils Iinvestissent
et en rajeunissent les pratiques. Et ils le feront dés lors
que nous leur en laisserons la possibilite et que nous les
convaincrons de 'utilité des syndicats dans la défense de
leurs intéréts de salariés, Mais pour cela, ne nous faut-il
pas mieux les connaitre ? Cuels sont leurs rapports au
syndicalisme, a l'engagement ? Comment pergoivent-ils
l'action syndicale, la connaissent-ils vraiment ? Mous
savons qu’ils s investissent dans des associations, s'orga-
nisent en dehors des syndicats et luttent pour des causes
qui sont en lien avec le travail.

Alors que faire ?
Quioi de mieux, done, que de consacrer un temps de nos

JE i débattre de la question de l'engagement de la jeu-
nesse d’aujourd hui, et pourquoi pas avec des méthodes
qui leurs sont propres ou qu'ils affectionnent 7 Une
méthode expérimentale pour nous mais qui a déja été
ubilisée dans certains mouvements de jeunesse, LUnee facon
bien a eux d'exercer la démocratie au sein d'organisa-
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tions, d'associations qu‘ils ont investies.

MNotre congrés restera en ligne de mire de ce débat, car
nous devons préparer notre organisation pour quelle soit
ausst la lewr ; ils sont le monde daujourd hut et constru-
ront celui de demain.

Mardi 28 aolt aprés-midi: 14h - 17h

Programmation Pluriannuelle de I'Energie :
quels bouleversements pour demain 7

Les secteurs des services associés a 'énergie et des éner-
gies renouvelables (Enk), en particulier éolien et solaire,
sont en pleine croissance.

Les EnK sont créatrices demplois variés et de toutes gua-
lifications, avec des projets souvent innovants et passion-
nants pour les salariés. Elles bénéficient donc d'une excel-
lente image de marque, en particulier aupres de jeunes
spuicieux de limiter leurs impacts sur l'environnement &t
de trouver un sens a leur activité professionnelle.

Le social grand oublié des EnR ?

Malgré ces atouts, le revers de la médaille sur le plan
social est pourtant réel. Ce secteur EnR est en effet récent,
essentiellement aux mains d'opérateurs privés, tris finan-
ciarisé, comprenant des centaines d'entreprises, beaucoup
de sous-traitance et par conséquent tris pea de présence
syndicale. De plus, la perte de notion de service public de
I'énergie et d'inténot géméral est trés préoccupante pour la
société et les consommateurs.

Un secteur des services pas mieux loti
socialement

Les services liés & I'énergie sont eux aussi annonods a la
hausse. Les grands énergéticiens y voient un moyen de
regagner Factivibé perdue sur la vente d'énergie, consé-
quence de la concurrence achamée entre eux. 1ls esperent
retrouver leur niveau de profit au travers des services (et



méme 'améliorer ), car la particularité des services est de
ne nécessiter que peu de capital (une voiture, une caisse a
outils, des salariés formés...) : un atout essentiel pour des
entreprises souvent endettées et asservies a la financiari-
sation de I'économie. Mais la aussi, le sodal est souvent le
parent pauvre...

Face a cette accélération annonocée, dans la PPE, des
renivelables el des services, il est necessaire d'imposer

Le solaire photovoltaique (PV) en pleine
expansion (chiffres ADEME et CEA)

+40%/an en moyenne (100 GWh installés en 2017
dans ke monde, dont la moitié en Chine) avec une parité
réseau qui gagne du terrain.

Le gisement en tolture est de 360 GWh en France

et c'est le systéme le plus installé (55% en France,
T0% an Europa). Le codt du PY sur les bitiments ast
évidemment plus cher gu'au sol, mais il se développe
avec les auto-consommateurs d'alectricité.

Le gisement au sol sur des surfaces non-cultivables
ast da 47 GWe en Francea (3 GWh installés) et pourrait
atteindre 250 GWh en utilisant une partie des surfaces
cultivables (1% du territolre métropolitaing, ou au tra-
vers de I'agro-photovoltaique (cultures parsemeeas de
panneaux PY).

Mercredi 29 aolt matin : 9h30 - 12h
o organiser, une necessite pour perenniser
I'activité spécifique

A sept mois de 'ouverture du 6™ congres Ufict, ces JE
seront un moment privilégié pour poursuivre sa prépara-
tion, en complement des debats regionaus.

Le.la syndiqué.e au cceur

Bien que la CGT se fixe depuis des années I'objectif de
rendrne chagque syndiguée « auteur, acteur et décideur »,
et quelle que soit la qualité de nos campagnes, force

est de constater qu'elles restent encore portées par des
militant.e.s sans que nos syndigue.e.s en soient partie
prenante,

Cuels obstacles a la participation d un plus grand
nombre dadhérent.e.s faut-il lever ? Délégation de pou-
VT, transtormations des entreprises, perte de contiance
dans les organisations colleckives,., mais aussi nos
propres difficultés 4 nous adapter aux salarié.es d'an-
jourdhui ?

Un.e cotisant.e a I'Ufict sur deux n'est pas
dans un syndicat spécifique

Depuis des années, de nombreux syndicats Ufict ont

et dizsous dans un syndicat CGT géméraliste Cuvriers
Employvés. A chaque fois cela a dilué I'activité spécifique

des obligations de service public et des garanties collec-
tives de haut niveau. Cet objectif ne pourra étre assure
que par une présence syndicale forte de la CGT, alors
quelle est encore en construction comme pourrent en
témoigner nos intervenants d'EDF Energies Nouvelles,
Cotely, Dalkia, CEA sur le solaire et Engie sur 'hydro-
gene.

dans lactivité generale sans que, globalement, la CGT en
sorte renforcée. Fort heureusement, ces fusions n'ont pas
toujours mis fin a Vaffiliation a I'Ufict des syndiqueé.e.s
concermné.e.s, o qui permet de maintenir notre nivean de
syndicalisation. Mais dans ces conditions, quels liens ces
adhérents.es ont-ils avec I'Ufict ? Quelle connaissance
oni-ils de ses campagnes 7

La structuration, nécessaire a la pérennite
de I'activité spécifique
Dreux tvpes de syndicat Ufict existent :

Ceux des erritoires ou la concentration d° 10T est
faible, a forte dominante « Distribution = : ils sont les
cibles de ces fusions,

Ceux des métropoles avec de fortes concentrations

d'ICT.

Comment renforcer la présence Ufict dans toutes les
entreprises du secteur de 'énergie ?
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L'UFICT A SOULAC

UNE PREMIERE QUI EN
APPELLE D’AUTRES

Dans son analyse des élections de CMCAS, le groupe de travail Ufict Activités

sociales a pointé le besoin de mieux déployer I'activité spécifique en direction

des jeunes. D'ou l'idée d'aller a Soulac

'est dans ce sens que le bureau
exécutif Ufict du 2 mars dernier a
validé la proposition de tenir un
stand au Festival d’Energies de
Soulac. Le Collectif Jeunes Fédéral,
en charge danimer le stand fédé-
ral, a accueilli positivement cette
demande et a créé les conditions

pour que 'Ufict ait son
stand au sein de lespace
dédié FMME. Merd a
Iui..

Un véritable
SUCCas

Grace a un travail collec-
tif, et diés le vendredi en
fin de journee, une cin-
quantaine de militants se
sont succédé pour lever
le verre de lamitié, Entre
la tenue du stand de
leur CMCAS et l'enga-
gement bénévole dans

la régulation du festival,
les militants Ufict ont réussi a assurer une permanence
durant les deux jours du Festival, et un grand nombre

de contacts ont été noués avec les festivaliers, jeunes

et moins jeunes, issus des [EG ou d'autres entreprises,
syndigué-es ou non. Des festivaliers d horizons divers
qui, pour certains, découvraient le syndicalisme, Cela est
prometteur pour déployer une large campagne de syndi-
calisation. En tout cas, les salarié-es ont été prompts a la
discussion et a I'écoute. Les militante.s Ufict ont pu leur
expliquer le rdle de la structure spécifique et le besoin de
rejoindre la CGT de tous les salarié.e.s.

Flusieurs dizaines de jeunes ont ainsi découvert e mabé-
riel Lfict, et ont laissé leurs coordonnees @ I'abonnement &

USAGEY
SALARIES
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mis gratuit Options leur sera envoye. Un adherent OGT
d'un CNPE se renseigne pour créer une structure speci-
figpuie,

Des perspectives de déploiement posi-
tives... au bénéfice de toute la CGT

Les jeunes rencontrés n'opposent pas syndicalisme et
speécificité, pour preuve certains ont méme regagne la
piste de danse avec cha-

| subles ou autocollants Ufict.
Les goodies Ufict (stylos,
tours de cou, badges...) ont
remportd un franc sucos.

* La présence de 1"Ufict a
Soulac renforce son enga-
gement dans les Activités
Sociales, Cela aura aussi
été I'occasion de découvrir
la magnifique et boulever-
sanbe exposition « Breizh
Migrants : de la jungle de
Calais a la Bretagne », un
reportage « bande des-
sineée », sur laccueil des
réfugics de Calais dans les
centres de vacances des
Activités Sociales de Fénergie : Trtbeurden, Trégastel,
St-Cast le Guildoe. Ou encore I'installation « Belle dans la
rue » ou « FAVGmondc « & Toulouse qui évoque les droits
et la place des femmes aujourd’hui, et bien d'autres mes-
sages forts et engagés choisis par de jeunes collégues des
[ECa.

En résumé : une édition 2018 politique et engagée, bien
ancrée dans les réalités de notre société. Des festivaliers
heureus d'étre 13, un grand moment de fraternibé ¢t
d'échanges qui fait du bien dans ces moments de luttes
sociales intenses. Cette riche expérience est aussi encou-
rageante pour réactiver le collectif jeunes ICT, avec un
maximum de participants. 8



UN BEL ECHANGE

EGALITE PROFESSIONNELLE

e théme de I'entretien est bien clair dans
ma téte : comment, avec l'affaire Weins-
tein et ses suites, ma collegue Ande réagit-
elle & la situation des femmes dans une
entreprise majoritairement masculine

et a quel type de discrimination est-elle
confrontée 7

Pour Aude, les comportements au sein
de l'entreprise évoluent et les stéréotypes
de genre sont moins prégnants. Peut-étre parce qu'elle se
permet davantage de faire remarquer les comportements
sexistes. Dans une conversation, chacun.e doit relever les
propos déplacés, méme si les personnes qui les tiennent
tournent ces remarques en dérision. Dans le cas de pro-
pos homophobes, elle perqoit davantage de remises en
question.

Elle raconte, avec une ironie certaine, ce que pensent ses
collégues de ses déplacements a vélo. 1ls lui demandent
comment elle fait avec son fils, en sous-entendant que
c'est contraignant de porter son enfant sur un porte-ba-
gage, alors qu'un homme a vélo, cest mieux vu, mo-
derne, écolo. .

Expliquer les rattrapages en matiére sala-
riale

Il y a miéoessité pour elle de mettre en place une organi-
sation au sein d'un couple, afin de s'épanouir dans sa vie
privie, dans le temps passé avec son ou ses enfants, dans
le travail. Cette organisation familiale évite a son enfant la
fréquentation excessive des activités périscolaires et des
modes de garde externes. Cependant, elle s'accorde une
journée par semaine uniquement pour elle. Une fagon de
preéserver un équilibre précieux a ses veux.

En termes d'évolution de carriére, clairement, elle doit se
battre ; en grande partie parce qu'elle n'a pas de diplime
qui valide ses compétences. Elle a bien mesuné aussi que,
parfois, un responsable hiérarchique peut juger qu‘une
candidature masculine a un emploi serait plus pertinente
qu'une candidature féminine, surtout lorsqu’il est ques-
tion de déménager. Pour un homme, cela poserait moins

de probléme !

Elle s'interroge sur la maniere dont les augmentations
de salaire annuelles sont attribuées, parfois plus que la
maoyenne semble-t-il & des fernmes, mais pourquoi donc 7
1 est le rattrapage en faveur des femmes, comment

ces augmentations peuvent-elles compenser les arrieres
d'inégalité salariale ? Trop peu d'explication sont four-
nies par l'entreprise, mais aussi par le syndicat...

Dans son histoire, une ombre trés noire aw tableaw. Elle
consacre plusieurs moments, dans notre entretien, a par-
ler de harcélement, de burn-out. Une histoire pas ou mal

Pour un
homme,
ca poserait
moins de
probleme !

réglée avec une équipe de harceleurs et harceleuses qui a
systématiquement dénigré son travail et sa personne. Pas
vraiment du harcélement sexuel, mais du harcélement
tout court, Elle refuse de s'étendre plus.

De Weinstein, il n'a donc pas été question. Mais, pas
grave | Le militant que je suis a trouvé matiere a réfléchir
et ma perception des inégalités femmes-hommes s'est
enrichie. C'est bien I'important : dialoguer pour micux
comprendre et mieux porter des revendications. Au bout
du compte, un bel échange dont le contenu correspond
assez peu a ce que javais pu imaginer... ™
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QUESTIGNS-/@_)’F..

O

O
CONGRES UFICT MARS 2019
TOP DEPART EN REGION !

Philippe Franchelli et Virginie Gonzales sont les coordi-

nateurs du réseau des animateurs régionaux Ufict.

Options : Quel est 'enjeu d'une
préparation du Congrés a
I'échelle régionale 7

Philippe Franchelli : (uelle organi-
sation pourrait se passer de ques-
tionner ses instances de proximite,
en 'occurrence, nos syndiquié.e.s,
nos militant.e.s, nos syndicats 7
L'enjeu est d'aller chercher, au plus
pres du lieu de travail, Navis de nos
syndigué.e.s qui sont notre meilleure
source d'inspiration. Les dix-sept
animateurs.rices régionaux.ales
possident une feuille de
route simple et précise :
réunir les syndiqué.e.s, les
militant.e.s de chague syn-
dicat ou section pour les
faire s'exprimer. Cela peut
se réaliser lors d'une com-
mission régionale Ufict, en
partageant les expressions
avec les présent.e.s, etfou
localement avec chaque
syndicat. La contrainte est davoir
terming ces rencontres pour sep-
tembre 2018,

La parole des syndiqué.e.s doit nous
interroger sur nos actions mendes e
issues du plan de travail. Ce qui a
fonctionndé, les campagnes militantes
Ufict qui sont restées « au milieu du
g o et o gqu'au niveau national
nous devons reprendre et clarifier.
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Les animateurs.rices regionales. aux
sont la pour écouter toutes les cri-
tiques constructives, alors sachons
ouvrir en grand nos oreilles,

Options : Quel rdle doit exercer
I'animateur.rice régional.e au
sein de I'Ufict nationale ?

PF : Mos animateurs.rices sont la
vigie du Bureau exécutif de I"Ufict

en région, Nos yeux correcteurs pour
percevoir comment sont ressentis
notre plan de travail, nos campagnes.
lls.elles représentent un maillon

Aller chercher, au
plus pres du lieu de
travail, I’avis de nos

syndiqué.e.s

essentiel pour la structuration de nos
syndicats Ufict. Mous les rencontrons
regulicrement pour les écouter et les
impliquer au mieux dans le fonction-
nement de notre union fédérale.
L’animateur.rice doit &tre connu.e et
reconnie des svndicats de sa réglon,
donc se rendre disponible pour les
rencontrer, les alder et les accompsa-
gner dans la mise en ceuvre du plan
de travail décidé collectivement.

Chacun.e doit adapter les objectils et
le cadencement des thémes a dé-
ployer, en intégrant la capacité locale
a les absorber. Le ou la régional.e
comnait « son ferrain », cest de la
qu'ilelle tire le sens de son activite.

Dptions : Comment aller 4 la
rencontre des ICTAM alors qu'ils
sont de plus en plus nombreux
dans les entreprises et de plus
en plus concentrés dans les
métropoles 7
PF : Cette question nous raméne au
rale de la région. Chaque régional.e
est 8 méme de construire, avec les
syndicats locaux, une cartographie
des salarie.e.s. Une fois de plus tout
part du local. Une bonne organisa-
tion est la base de toute construction
syndicale. C'est bien dans la région
et en local que peuvent étre déci-
dés des plans de déploiement vers
telle ou telle entreprise ou unité.
Connaitre les salariés, leurs emplods,
partir de leurs besoins, c'est la
meilleure fagon déviter les déserts
syndicaux. Les réseaux de 1'Ufict et
de la CGT sont suffisamment vastes
pour y parvenir ; question de priorité
et de volonté, L'Ufict-CGT a vocation
a prendre racine partout aupres des
ICTAM. Des syndicats Ufict forts
doivent donc se developper au sein
de la fédération Mines-Energie, B



